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PROCESO DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

e Denominacién del Programa de Formacion: APLICACION DE LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO
PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS EN EL SENA

e Cadigo del Programa de Formacion: 41311426

o Nombre del Proyecto ( si es formacion Titulada)

o Fase del Proyecto ( si es formacion Titulada)

e Actividad de Proyecto(si es formacion Titulada)

e Competencia: Capacidad de formular propuestas técnicas en la metodologia asociada.

e Resultados de Aprendizaje Alcanzar: a través de la metodologia de marco l6gico se pueden disefiar
proyectos que permitan la integracion de diferentes actores y la posterior ejecucion de dichas
alternativas para beneficio de las comunidades propuestas en la intervencion.

e Duracion de la Guia: 40 horas

2. PRESENTACION

La amplia acogida que ha recibido entre los planificadores y administradores la Metodologia de Marco Légico
(MML) en los ultimos afios se debe en gran medida a sus virtudes y ventajas sobre otras herramientas con
similares propdsitos. Para comprender mejor esta situacion, conviene aclarar algunos aspectos sobre el
entorno en que se desenvuelve y el escenario ideal o prerrequisitos mediante los cuales el instrumento
alcanza su maxima utilidad y desempefio.

En primer lugar, por lo regular las tareas de identificacion, preparacion, evaluacion, seguimiento y control de
proyectos y programas se desarrollan sin un marco de planeamiento estratégico que permita ordenar,
conducir y orientar las acciones hacia el desarrollo integral de un pais, region, municipio o institucién. Al no
estar claros o explicitos los objetivos estratégicos o grandes metas, la asignacién de los recursos se determina
de manera caprichosa y se encamina hacia multiples direcciones que no siempre pueden estar en sintonia
con las prioridades o necesidades basicas.

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Paso 1: Andlisis de involucrados

Esto significa conocer qué actor se movilizara con relacion al proyecto, no sélo debe tenerse en cuenta la
posicién actual, sino que debe también considerarse la futura. Es conveniente utilizar un listado de actores,
el que puede obtenerse a partir del conocimiento del grupo que estéd haciendo el proyecto o, utilizando un
analisis de relaciones de acuerdo con el disefio del proyecto. Una vez hecho el listado es recomendable
expresarlo en un diagrama como el que se representa en el esquema.

Clase a desarrollarse en clase presencial o en médulos virtuales.
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Se requiere material: diapositivas, videos, talleres y actividades tedrico-practicas.

Paso 2: Andlisis del problema

Para asegurar un buen analisis es necesario, en primer lugar, conocer el problema. Esto es, identificarlo
plenamente para poder proponer alternativas de solucion que respondan a ese problema. Hacer una buena
identificacién del problema es determinante para un buen resultado de un proyecto, ya que a partir de esto se
establece toda la estrategia que implica la preparacién del proyecto.

No se puede llegar a la solucién satisfactoria de un problema si no se hace primero el esfuerzo por conocerlo
razonablemente. En este sentido, la primera cuestion a resolver en el analisis es la de identificar el problema
central, esto significa buscar la forma como se debe expresar comprensivamente la cuestion que deseamos
resolver.

Clase a desarrollarse en clase presencial o0 en médulos virtuales.
Se requiere material: diapositivas, videos, talleres y actividades tedrico-practicas.
Paso 3. Analisis de objetivos

Cambiar todas las condiciones negativas del arbol de problemas a condiciones positivas que se estime que
son deseadas y viables de ser alcanzadas. Al hacer esto, todas las que eran causas en el arbol de problemas
se transforman en medios en el arbol de objetivos, los que eran efectos se transforman en fines y lo que era
el problema central se convierte en el objetivo central o propdsito del proyecto.

Haciendo el simil con el revelado de una fotografia, el arbol de problemas es el negativo y el arbol de objetivos
es el positivo que se obtiene a partir de aquel. Como se puede comprender, si el segundo no es mas que
poner en blanco el primero, es muy importante haber confeccionado bien el arbol de causas y efectos, para
poder llegar a buenos fines y medios. La importancia, ademas, radica en que de este Ultimo se deben deducir
las alternativas de solucién para superar el problema.

Clase a desarrollarse en clase presencial o0 en médulos virtuales.

Se requiere material: diapositivas, videos, talleres y actividades teérico-practicas.

Paso 4. Seleccién de la estrategia 6ptima

En este punto se deben formular acciones para solucionar el problema planteado, para esto se debe utilizar
como herramienta el arbol de objetivos (medios) con el fin de buscar de manera creativa, una accién que lo
concrete efectivamente en la practica.

Paso 5. Elaborar la estructura analitica del proyecto

Con laiinformacién que se recogio para la seleccion de la estrategia éptima se construye la Estructura Analitica
del Proyecto,18 que consiste en diagramar un arbol de objetivos ajustado a la alternativa seleccionada pero
con 4 niveles jerarquicos: fin, propésito, componentes y actividades.

El fin y propdsito se toman del arbol de objetivos original, mientras que los componentes y actividades deberan

construirse a partir de la informacion producto de los estudios de viabilidad financiera, econémica, técnica,
legal y ambiental que se utilizaron para el andlisis de alternativas.
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Paso 6. Resumen narrativo de objetivos y actividades

El propdsito es construir la columna de resumen narrativo de la MML, la cual sintetiza las actividades del
proyecto, los productos que se entregaran, y los resultados de corto, mediano y largo plazo que se esperan
lograr en la poblacion objetivo. Este analisis requiere un conocimiento detallado del proyecto, precisando cual
es la relacion causal y tedrica entre estos niveles.

Es decir, los mecanismos que permiten convertir insumos en productos y finalmente en resultados de corto,
mediano y largo plazo. A continuacién se describen los pasos que se deben seguir para construir la columna
de objetivos de la MML.

Paso 7. Indicadores

Generalmente un resultado se puede medir a través de varios indicadores, sin embargo, la propuesta del
Marco Légico es especificar la cantidad minima necesaria para concluir si se alcanzé o no el objetivo que se
evalla. Los indicadores deben medir el cambio que puede atribuirse al proyecto, y deben obtenerse a costo
razonable, preferiblemente de las fuentes de datos existentes (BID, 1997).

Paso 8. Medios de verificacion

Luego de seleccionar los indicadores, se deben precisar los métodos y fuentes de recoleccién de informacion
gue permitiran evaluar y monitorear los indicadores y metas propuestos para observar el logro de los objetivos
de la intervencién. En MML este tema se desarrolla en la columna de medios de verificacion. Los principales
aspectos que deben ser tenidos en cuenta al precisar los medios de verificacion de la MML son la fuentes, el
método de recolpilacidn, las agencias responsables, el método de andlisis, la frecuencia, como se aplicara la
informacion, formatos de difusion y circulacion.

Paso 9. Supuestos

El dltimo paso en la construccion de la MML es la definicion de supuestos en cada uno de los niveles de
objetivos del proyecto: fin, propésito, componentes y actividades. Los supuestos son los factores externos
gue estan fuera del control de la institucion responsable de la intervencién, que inciden en el éxito o fracaso
del mismo. Corresponden a acontecimientos, condiciones o decisiones que tienen que ocurrir para que se
logren los distintos niveles de objetivos de la intervencion. Los riesgos a los que esta expuesto el proyecto
pueden ser ambientales, financieros, institucionales, sociales, politicos, climatoldgicos u otros factores (BID,
1997).

Paso 10. Evaluacion intermedia (formativa)

La evaluacién intermedia durante la ejecucion del proyecto, centra su atencién sobre las metas intermedias
permitiendo al Gerente de Proyecto conocer cémo esta progresando la intervencion. Asi mismo, permite
identificar areas donde medidas correctivas pueden ser necesarias para mejorar la probabilidad de alcanzar
el Objetivo de Desarrollo (Propdsito) del proyecto (llpes, et.al). La evaluacidn intermedia se puede hacer en
cualquier momento durante la ejecucidn del proyecto. El uso de esta herramienta es comin para analizar mas
a fondo los problemas de ejecucion, o para ayudar a tomar decisiones sobre la programacion del proyecto
(BID, et.al).
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4. ACTIVIDADES DE EVALUACION

Tome como referencia la técnica e instrumentos de evaluacion citados en la guia de Desarrollo Curricular

Evidencias de Aprendizaje

Criterios de Evaluacion

Técnicas e Instrumentos de
Evaluacién

Evidencias de Conocimiento :
Evidencias de Desempefio

Evidencias de Producto:

Capacidad pararealizar un
andlisis de involucrados,
andlisis de problemas,
analisis de objetivos,
seleccion de la estrategia
Optima, elaboracion de la
estructura naalitica del
proyecto, resumen narrativo
de objetivos y actividades,
indicadores

Elaboracion de matrices y mapas
de relacion en cada una de las
etapas.

Elaboracion de proyectos d
einversion en la metodologia
asociada

5. GLOSARIO DE TERMINOS

6. REFERENTES BILBIOGRAFICOS

https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/5607/S057518 es.pdf

https://repository.unad.edu.co/bitstream/handle/10596/25279/presentacion.pdf;jsessionid=0C1EABC19D

1A99A6FFBF938510D2560A.jvm1?sequence=2

https://www.cepal.org/ilpes/noticias/paginas/9/37779/marco logico v ev proyectos.pdf

http://www.tecnnova.org/wp-content/uploads/2017/03/Cartilla-Resumen-Marco-L%C3%B3gico-para-

Formulaci%C3%B3n-de-Proyectos-CEPAL-2011.pdf

7. CONTROL DEL DOCUMENTO

Nombre Cargo Dependencia Fecha
Autor (es)
8. CONTROL DE CAMBIOS (diligenciar Unicamente si realiza ajustes a la guia)
Nombre Cargo Dependencia | Fecha | Razon del Cambio

Autor (es)

www.sena.edu.co
® ® ® SENAComunica
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